HELYZETELEMZES ES VEZETESI PROGRAM
Helyzetelemzés

Altalanos helyzetkép

1995-ben egy kiegyensulyozottan és jol mikoédé iskola vezetését vehettem at
el6déomtél. Az elmalt tébb mint 20 év alatt sikerGlt j6l alkalmazkodni a gyorsan
valtozé klls6é korilményekhez, az Uj szabalyokhoz, elvarasokhoz, igényekhez. A
gyors valtozasok kdzepette megdriztik iskolank korabbi értékeit, a magas szinti
szakképzést, a fegyelmezett iskolai munkat és a gyermek kdzpontl oktatast.
Igyekeztem az iskolat ért kils6 negativ hatasokat csokkenteni, és a fejlesztésre
adodo alkalmakat megragadni. Igy egy nehéz idészakban is sikerlt tovabb épiteni
az intézmeényt. Bar a mikddési, gazdalkodasi kérilmények az elmult években
nehezebbnek tlintek, mégis mindig maradt egy kis esély a bdvitésre, felljitasra,
fejlesztésre. Mivel a jelenlegi helyzetben is még sok elmaradassal kliszkddink, és
az uj fenntarténk se képes révid idén belll potolni a hianyz6 eréforrasokat csak
j6zan, tervszerd, 1épésrél |épésre elbre tekints fejlesztésekkel szabad haladni.
Olyan szakmakat tanitunk, olyan szakterlileten dolgozunk, ahol nagyon gyors
ttem a fejlédés, ahol minduntalan ujdonsagokkal taldlkozhatunk. Ez két okbdl is
kedvez6. Egyrészt magas az érdekl6dé6k szama a szakma irant, masrészt
rakényszerit minket, tanarokat a folyamatos tovabbképzésre, a korszer( technika
kbvetésére. Meggy6z6désem, hogy csak az lesz j6 tanar, aki maga is - mint a j6
pap - holtig tanul. A tavkézlés és az informatika erre a tanuldsra mindig ad
lehetéséget.

Lehet hivatkozni az elmult id6szak gazdalkodasi gondjaira, de ez nem ment fel
senkit sem az al6l, hogy tegye a dolgat és nem is akarhogy, hanem jobban és
hatékonyabban, mint korabban. Ezt tudomasul kell venni, ez a fejlédés velejardja.
Tdbbet és jobban kell teljesiteni, mint tavaly, mert a tavalyi sikerekért az idén mar
nem fizetnek senkit. Ez a versenyhelyzet az iskoldk kdzott is megjelent és bar
panaszkodunk miatta, de 0&sszességében haszndl az oktatasnak, emeli
szinvonalat.

Ha valaki arra tette fel az életét, hogy iskolat igazgat, épit, annak harom dologrél
kell gondoskodnia: éplletrél, tantestlletrél és tanuldkrol. De ez még nem elég.
Kell még hozza egy kdzds, a résztvevok altal elfogadott cél is, nevezzik
pedagdgiai, szakmai programnak. 20 év igazgatdi munka utan, gondolom nem var
senki sem forradalmian Uj dolgokat télem, de jelen helyzetben inkdbb redlis
celkitlzésekre és kiszamithato, atgondolt tervekre van sziikség.



Targyi feltételek

Az iskola épiilete 1940-ben épllt, korszer(i elvek és épitési technika révén még
hosszu ideig kellemes otthont nyujt 500-600 tanulénak és tanarainak. A '80-as
évek gépészeti és tetbhéj felljitasai kisebb-nagyobb gondokat hagytak hatra, ezek
nagy részét az elmult idészakban figyelmes karbantartassal sikertlt kijavitani. Az
elmult 5 évben azonban nagyon szerény mértékl karbantartasra futotta csak a
kéltségvetésbdl. Lelassult az épllet korszerisitésének Uteme is, a 2000 tajan
elkezdett energiaracionalizalasi folyamat megtorpant. Egyre sirgetébb a
tanmihely nyildszardinak cseréje, a fltési rendszer korszerlsitése és a
tet6héjazat felvjitasa.

Lehet, hogy mas elégedett lenne egy ilyen épllettel, de én csak szerény
eredménynek tekintem az elmult idészak térténéseit. A f6éépllet ablakcseréje még
mindig csak 95%-0s, és a tornatermi 06lt6z6k felujitasa, a csatornahalézat
korszer(sitése, az udvar rendbe hozatala is csak aprd lépésnek, sikernek
tekinthetd.

Amivel elégedett vagyok az a Vvillamoshal6zat karbantartasa, a vilagitas
folyamatos korszerUsitése, valamint az informatikai rendszerink technikai
szinvonala, amely ha le is maradt az elmult évek kiemelkedd szinvonalatél, még
ma is jonak szamit.

Az osztalytermek tekintetében kicsit szorit a cipd, hiszen az évfolyamonként
indulé négy kdzépiskolai és az érettségi utani egy-két szakképz6 osztaly szamara
20 tanteremre lenne szikség, de csak 18 all rendelkezésre. Rugalmas
terembeosztassal és j6 szervezéssel ez még athidalhaté. A tantermek allapota
megfeleld, az ablakcserék utan még némi raforditdst igényel a festésik. A
tantermek felszereltsége j6, a butorok és a tablak még birjak a folyamatos
terhelést, de cseréjukrél, pétlasukrol nem szabad elfelejtkezni. A digitalis tananyag
megjelenitésére alkalmas termek fenntartasa koltségigényes feladat.

Ot informatika termet (izemeltetiink az egyre ndvekvé éraigények miatt. Maximalis
kihasznaltsagra toéreksziink. Ha megvan a korszer( technika, akkor azt a lehet6
legnagyobb 6raszamban hasznaljuk, hiszen az eszk6zdk erkdlcsi amortizacidja az
informatika vildgaban gyorsabb, mint a fizikai elhasznalédasuk. Ez teljesilt az
elmult években, de napjainkra szikségessé valt a hatodik labor kialakitédsa.

A tornaterem hasznalhatd, de az ablakok cseréjét és a korszer(i szellztetést az
elkbvetkezd években meg kell oldani. Az 6lt6zdket rendbe hoztuk, de tovabbra is
gond a zuhanyozok kis kapacitasa, a testnevel6k elhelyezése és a szertarak
kialakitasa.

A mindennapi testnevelés bevezetése szilkségessé teszi egy tornaszoba mielébbi
kialakitasat. A terllet adott, 2-3 milli6 forintb6l erre alkalmassa tehet6 a f6ldszinten
egy 70-80m2-es terem, ami egy vizes blokkal is kiegészithetd.

Persze nem mondunk le nagy almunkrél. Ez egy, a tornateremhez és a
sportpalydhoz kapcsol6d6 0j 61t6z6 blokkot jelentene. It kapnanak helyet a
zuhanyozok, a sportszertarak és a testneveld tanari szobak is. Az épitészeti és
statikai terveket elkészitettik, remélem, az elkdvetkezd 6t évben sikerll ezt a szép
almot is megvalésitani.

A tanmiihely, a mér6- és informatikai laborok atrendezése utan jé
kihasznaltsaggal mikédik. A dudlis képzésben is megmarad szerepe a szakmai
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alapismeretek, készségek fejlesztésében. Ezt a tevékenységi kért, ezt a profilt kell
erésitenlink az elkévetkez6 iddében. A specialis ismertek atadasara ott lesz a kilsé
gyakorléhelyek lancolata. Ez persze csak lépésrdl 1épésre, évek alatt éri el azt a
szintet, szervezettséget, ami egykor a szakképzést jellemezte.

Az M10-es labor komolyabb rekonstrukciora szorul, atépitésével és az M18-as
masodik CISCO labor kialakitasaval tovabb kell lépnink a korszerGsités utjan.
Meg6rizzik a felliletszerelt SMD NYAK labort, de nem az ilyen jellegli projektek
lesznek a tanmuhely fejlesztési iranyai az elkévetkez6 idészakban.

Személyi feltételek

Az iskola hagyomanyainak kdszénhetéen egy j6 Osszetétell, vidam hangulatu
nevelo6testilet alakult ki.

Hogy mik ezek a hagyomanyok?

- a békés egymas mellett élés,

- a politikamentesség,

- a kdzvetlen, baratsagos kapcsolattartas.

igy mindenki sajat munkajara koncentral, és a testiilet mentes a komolyabb belsé
konfliktusoktdl. Ezt az 8szinte munkakapcsolatot szeretném megérizni.

Az iskolavezetés kordbban sem alkalmazott merev elveket, utasitasszeri
intézkedéseket. A korabban fogalmazott Pedagdégiai Programunk ars poeticajat a
pragmatizmus jellemzi, éppugy kertltik a konzervativ, kdzpontositott elveket, mint
a tulzott liberalis format. Szerintem egy nevelési, oktatasi elvbél annyit érdemes
kovetni, magunkéva tenni, amennyit az adott kérilmeények koz6tt hatékonyan,
mindenki 6rdmeére és javara meg lehet valdsitani. Es itt a mindenki alatt elsé
helyen a tanulokat értem.

A szakképzés atrendez6désébdl az elmult években nagyobb 6raszam valtozas
nem volt, a kbézismereti 6rdk szama kismértékben ndvekedett. A 2016
szeptemberében a szakgimnaziumi atalakulassal az 6raszerkezetiink is médosulni
fog. Az érettségi targyak sulya nem csokken, de a kiegészitd kdzismereti 6rak
szama varhatdan kisebb lesz. Ezt a felfuté rendszerben kezelhetd problémanak,
tartom, de a szakmai targyak terén komoly gondok elé nézlnk. Az elmult években
visszaesett mérndktanar és miuszakitanar-képzés, ennek negativ hatasat mar
eddig is éreztik. A tervezett 500-700 szakmai 6ra ndvekedés személyi feltételeit
még nem latom megoldhaténak. Informatika és villamosmérndk tanar kollégaim
eddig is maximalis éraszammal teljesitették munkajukat, és ha kiesett egy-egy
kolléga, erén feliil teljesitettek. Ugyanez igaz a matematika szakos kollégakra is.

A kdzismereti érak szama az elmult években nem névekedett, ez alél csak az
idegen nyelv a kivétel. Néhany év alatt ezen a terlileten is meger6s6détt a
nevelbtestilet, a kordbbi fluktuacié lecsbkkent. Hatékonyan mikdédnek a nyelvi
elékészité osztalyok, érettségi és nyelvvizsga eredményeikben latszik a
befektetett, igényes munka.

Az alig versenyképes kbzalkalmazotti bérek megnehezitik az igazgaté munkajat, a
legjobb tanarok megnyerését. Minden forrast fel kell kutatni ahhoz, hogy elégedett,
a munkajukat j6 hangulatban végz6 tanarok Iépjenek be az osztalyokba.

Az a tanér, aki nem akar tanulni, mar tanitani is csak rutinb6l fog. Nagy 6rém,
hogy senkit sem kellett gy6zkédndm errél és az elmult években szamos kolléga
szerzett egyetemi végezettséget illetve végzett el egyetemi kiegészité szakot.
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Emellett sokan tanfolyamon és tovabbképzésen gyarapitottdk tudasukat. Mint
igazgatd igyekszem Osztbndzni, tdamogatni a tovabbképzésre jelentkezd
kollégakat, hiszen aki maga is tanul, korszerlbb tudassal, igényesebb munkat fog
végezni, jobban fog tanitani.

A gyorsan valtozé gazdalkodasi és szerteagazé jogi szabalyzék kézoétt hozzaérté
gazdasagi munkatarsak nélkil nem lehet intézményt vezetni, de tagintézményt is
nehéz lesz. Az egyre dsszetettebb mikddési szabalyok kézott, csak jol képzett és
folyamatosan tanulé dolgozoék allhatjak meg helylket. Ennek ellentmond, hogy a
noks-os kollégak megbecsilése az elmult években messze elmaradt munkajuk
fontossagatol és szinvonalatél. Reméljik, hogy az Uj fenntarténk orvosolja a
kialakult bérfesziiltséget.

Egy ekkora szakképzd intézmény élete nagymértékben fligg a technikai
alkalmazottak (takaritdék, karbantartok) hatékonyan szervezett és j6I végrehajtott
munkajatol. Az elmult években e fenti, j6 munkdnak kdészénhetéen, tébb helyen
meguijult és dOsszességében megszépllt a patinas, immar 70 éves iskolai
épuletink.

A sor végére érve eljutottunk az iskolavezetéshez. Az elmult év soran megoldddott
a gyakorlati-oktatasvezett statuszanak kérdése, és ha tortént is egy varatlan
személycsere, ezt az iskola mikodésében alig venni észre. Félév alatt
Osszecsiszolodott és hatékonyan mikddik a csapat. Ugy érzem, lelkiismeretesen
és lelkesen dolgoz6 munkatarsakat sikerllt valasztanom mindegyik feladatra. Az
igy kialakult vezet6i struktura alkalmas arra, hogy minden feladat megfelelé
irdnyitas alatt mikédjon.



VEZETESI PROGRAM

A képzés profilja

A kilencvenes évek kdzepén a hagyomanyos elektronikai és hiradastechnikai
képzés mellett Uj, informatikai szakmacsoportot inditottunk. Az eltelt tdbb mint két
évtized alatt egészséges egyensuly alakult ki, az induld osztalyok fele elektronikai,
fele informatikai szakmai alapozasban részesll. A két tagozat jél kiegésziti
egymast, igy gazdasagosan tudjuk mind az elektronikai, mind az informatikai
laborjainkat hasznalni. A hozzank felvételt nyert tanulék mindkét szakmateruletet
megismerik, természetesen eltérd hangsullyal és mélységben.

Célom, hogy az alapozd szakaszban agazatonként két azonos szakmai
tartalommal felfutdé osztaly végezzen. A sikeres érettségi utan egy 24-34 f6s
osztallyal induljon a szakképzé évfolyam. Ennek soran beszamithatésaggal, egy
eves képzéssel eljussunk az OKJ-s vizsgdhoz. Az érettségi utani szelekcid
biztositja a tehetséges tanuldk kibontakozasat a felséoktatasban és homogén
osztalyok hatékony képzését az OKJ évfolyamon.

A szakmai alapozas s a kdzismereti tantargyak aranya varhatéan kicsit médosul a
szakgimnaziumi képzési forma bevezetése soran, de ilyen jellegl valtozasat mar
tébbszdr rugalmasan levezettlink. Varhaté tovabbra is hogy a diakok jelent6s
része (kb. 30%) kdzvetlen az érettségi utan felséoktatasban tanul tovabb. A nyelvi
elékészitét végzett osztalyok ambiciézusabb tanuldi jobban igénylik az emelt
szintl érettséqi felkészitést, 6k teszik ki a tovabbtanulok z6mét.

Tanuléink nagyobbik fele viszont iskolankban kivan szakképesitést szerezni.
Vonzé szamukra a Patakyban folyé OKJ-s szakképzés. Aki helyhiany miatt nem
fér be a max. 34 f6s osztalyba az a Centrumon belll egy masik tagintézményben
folytathatja tanulmanyait. Az elektronikai-tavkdzlési és informatikai alapozas utan
a szaktertletinkén tébb lehetéség nyilik meg szamukra. Jelenleg a halézatos
illetve rendszergazdai munkakdréket ajanljuk szamukra.

Nevelési elvek

Mivel egyre t6bb tanulénk érkezik csonka csaladbdl vagy alacsonyabb neveltségi
szinttel és gyengébb tanuldsi motivacioval a kdzépiskoldba, felértékel6dik a
nevelésiik fontossaga.

Az ifjusagvédelem a gyerekekkel valé tébb foglalkozast, nagyobb odafigyelést
jelenti. Ez az osztalyfénokdkre nagy felelésséget r6, de ennek a munkakdrnek
sajnos alacsony az anyagi elismertsége. Az osztalyfénoki potlék alig fejezi ki a
rajuk harulé feladatok nagysagat. Az altaluk formalt osztalyszellem meghatarozza
a tanulok fejlédését, az ott foly6 tanitasi-tanulasi folyamatot.

Napjainkban feler6sddtek az ifjusagot érd negativ hatasok, ezért sokkal tébb
energiat kell forditanunk ezek kompenzalasara.

Célom, hogy a sokszinli nevel6 testiilet egységes, tudatos nevelési elveket
alkalmazzon, és ennek eredményeként a tarsadalomba beilleszkedni tudd,
egeészseéges elveket vallé és egészséges életet él6 fiatalokat képezzink.



Beiskolazas

A demografiai hullamvoélgy és a kdzépiskola altalanossa valasa kdévetkeztében
megvaltozott a beiskolazasi helyzet. Az el6z6 években joI mikéds és kiforrott
modszerekkel egyenletes érdeklédést tudtunk biztositani mindkét szakmacsoport
irant. Célom, hogy a kdzepesnél egyértelmiien jobb, és a szakterllet irant
erdeklédé tanuldkat talaljunk, hiszen nehéz, elméletigényes szakmakra képezzik
O6ket. A felvételi minimum szintek jél kifejezik, hogy csak komolyan tanuld
didkokkal sikerll az elsé négy év, az érettségi, és az azt kévetd elméletigényes
szakmak megszerzése.

A jelentkezdk szama évek 6ta, ha kismértékben is, de fogy. Az elmult két évben
csak harom osztalyt tudtunk inditani. Az idén egy kicsit nétt a jelentkez6k szama,
realisnak tartom a négy osztaly inditasat.

Kézilik évente 132 tanul6t veszink fel az indul6é 2 elektronikai és 2 informatikai
osztalyba. Szakmacsoportonként egy normal, 4 éves és egy 1+4 éves, nyelvi
el6készité osztalyt inditunk. Ez 33-34 f6s osztalyokat jelent, ami egy kicsit magas,
megneheziti a tanarok munkdjat, de biztositia megfelelé szelekciot és az OKJ-s
osztalyokban folytatodd szakmai képzés utanpotlasat.

Igy hatékony az iskola mikddése.

Egy er6sen kdzpontositott oktatasi rendszerben mar elsédleges szempontta valik
az egyuttmikddés kérdése. Korabban minden intézmény a sajat 6nds érdekei
szerint mikoédott. Ez a szemléletvaltas csak lassan formalédik, hianyzik hozza
még a csapatépités, ,Mi” - marmint a 12 szakkdzépiskola - egy intézmény
tudatanak kialakuldsa. Ehhez id6 kell és sok apr6 bizalomerésité program.

Minéségelvii iskola

Mindennapi munkank soran sokszor elfelejtjik, miért is dolgozunk, mik a céljaink,
milyen Uton is jarunk. Pedig ezek tudatos megfogalmazdsa nélkil kdnnyen
hibazhatunk, tévedhetiink. Fontos tehat régziteni, hogy az iskola egy szolgaltato
intézmény, mely a tanuldi, a szlldi, a fenntartdi és a munkaerépiaci igények
kiszolgalasara j6tt létre. Persze ezt mindenki érti, elfogadja, de ha nem Ulteti at
mindennapi gyakorlataba, kdnnyen elfeledkezik réla. Ahhoz, hogy mindennapi
munkankat athassa a partner-kézpontu szemlélet nagyon sokat tettlink az elmult
években. A sikereses Comenius program atformélta a tantestllet szemléletét,
nyitottabb, odafigyelébb lett a tanuldk és szllék problémai irant. Folyamatosan
bévild kapcsolat rendszer (ellenérzé koényv, telefon, email) legujabb eleme, az
elektronikus napld, sokat segit a szilékkel vald k6zbés nevelé munkankban.

Az elektronikus napld 2009. szeptemberi bevezetését nagyon alapos felkészilés
el6zte meg. A bevezetés feltételei az aldbbiak: tantestilet informatikai ismeretei, a
megbizhatd és gyors vezetékes és WLAN haldzat, kordbbi elektronikus napld
rendszerek vizsgalata, valamint egy féléves proba zem. Ezek utdn nem meglepé
az a siker, ami 2009/10-es tanév els6 félévét kisérte. A legkisebb fennakadas
nélkil tanar, diak, szil6 egyarant elégedetten hasznalta a rendszert. Az
elektronikus naplé masik hozadéka, hogy javult az adminisztraciés fegyelem, a
pontossag.
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Mindségfejlesztés, pedagogusmindsités

A min6ség elvi munka masik pillére a végzett munkank rendszeres, elemzd
attekintése, amit most pedagdégusmingsitésnek, dnértékelésnek és tanfellgyeleti
ellenérzésnek hivunk. Ezek a folyamatok korabban is 1étezd elemei voltak egy jol
mUkddé iskolanak, igy iskolankban is kialakitottuk ezeket a Comenius Il. program
soran. Id6 és pénz hijan, ez a folyamat lelassult. Kivilrél sem kapott kell§
tamogatast. 2014-re azonban kézponti elvaraskent fogalmazodott meg az oktatasi
rendszer valamennyi intézményével szemben. Igy nekilink is fel kellett pérdgniink,
akkor is, ha eléggé leterhelt volt a nevel6testilet. A tandri kompetenciak
értékelésével, fejlesztésével elérébb Iéphetink a mindennapi munka
eredményességében. Remélem, hogy j6l el6készitve, megfeleléen Gtemezve ez is
beépll a mindennapi feladatrendszeriinkbe és nem terhet, hanem segitséget
jelent majd a kollégaknak.

Mérés, értékelés, orszagos kompetenciamérés

Az oktaté-neveld munka mindig vitatott terlilete az értékelés, de azt nem vitatja
senki, hogy mérni és értékelni kell minden folyamatot, igy az iskolai munkat is. Az
elmult évek nagy attérést hoztak. Kialakultak a standard mérések és Uj szemlélet
honosodott meg az iskolakban, az ismeret halmazok helyett a kompetenciak
kerUltek el6térbe.

Az évente ismétl6dd merések Osszehasonlithatd, elemezheté adatai jol
jellemeznek egyes 6sszetevoket. Az iskolank 10. évfolyaman mért matematika és
szbvegértési tudas megnyugtatdé szintl. Matematikabdl a szakkézépiskolai
mezény élén allunk, de ez elvarhatd, hiszen miiszaki iskolaként itt a helylink. Ezen
a téren a gimnaziumokhoz kell mérni magunkat, mindenképpen erésiteni kell ezt a
,poziciot”. Az orszdgos kompetencia mérések szdvegértés tekintetében
elfogadhat6 szintet jeleznek, cél ennek meg6érzése itt is az orszagos atlag tartasa
a cél.

A mérés eredményeit az aldbbi tablazatok és grafikonok tartalmazzak.

Standardizalt képesség pontok

Matematika Szbvegértés

Orszagos atlag 2015 1645 1601
Szakkézépiskolak atlaga 1633 1585
Pataky atlaga 1705 1600
Mennyit adtunk hozza?

A tanuldk 2013-6s eredménye nyolcadikban 1668 1543
A tanuldék 2015-6s varhaté eredménye 1692 1582
A tanuldk 2015-6s teljesitett eredménye 1705 1600

A tablazat masodik fele a az iskola alapozé szakaszban nyujtott 2 éves munkajat
tikrdzi. Ez mentes attol, milyen a pillanatnyi beiskoldzési helyzet, ez a mi altalunk
hozz&adott oktatdi, neveléi munkat tikrézi. Sikerllt-e az elvarhaté szintre hozni a
gyerekeket. Megnyugtatdé, hogy ezt a szerényebb eredményl szdvegértés
terlletén is siker(lt tulteljesiteni.
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Kompetenciamérés 2015 matematika eredménye

Pataky Istvan Hiradasipar s Informatikai Szakkdzepiskola
OM azonositd: 035386 Intézményi jelentés
10. évfolyam

1a Atlageredmények

Az intézmenyek atlageredményeinek dsszehasonlitasa
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A tanulok aflageredmeénye és az atlag megbizhatosagi tartomanya (konfidencia-intervalluma)

Az Onik Intszménysbsn 1705 (167Z1737)
Orszagosan 1645 (1544;1545)

& evtolyamos gimnaziumokban 1837 {1832;1842)
& evfolyamos gimnaziumokban 1823 {1813;1829)
4 estolyamos gimnaziumokban 1738 (1735;1740)
Szakkizeplskoiakban 1633 (1531;1534)
Szakiskoiakban 1432 (1429;1435)

HID Il program szakiskoialban 1276 (1268;1283)

Matematika
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Kompetenciamérés 2015 szévegértés eredménye

Pataky Istvan Hiradasipari és Informatikai Szakkozépizkola
OM azonositd: 035386

Intézmenyi jelentés
10. évfolyam

1a Atlageredmények

Az intézmenyek stlageredményeinek dsszehasonlitisa
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A tanulok atlageredmeénye és az aflag megbizhatosagi tatomanya (konfidencia-intervalluma)

&z Cndk IntBzmenysben 1500 [1574;1628)
Orszagosan 1501 {1501;1602)

& evfotyamos gimnaziumokban 1786 [17B1;1790)
& evTolyamos gimnaziumokban 1774 (1770,1779)
4 gvfolyamos gimnaziumokban 1708 {1706;1709)
Szakkizepiskoiakban 1565 {1584;1587)
Szakiskoiakban 1376 {1373,1378)

HID Il. program szakiskolalban 1252 [1244,1259)

Szdvegérés
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Az elmult évek adatai és grafikonjai alapjan elmondhat6 hogy jol allunk.

Ezeket a szadmokat alapvetéen azonban a beiskoldzasi eredmények, belépd
gyerekek tudasa hatarozza meg. Az iskolankban folyé munka szintjét latjuk ebbdl,
de a nevelés, a tanitds-tanulas hatékonysagat jobban kifejezi a hozzaadott
pedagdgiai érték fogalma. Barmennyire is j6l dolgozik egy tanar, kdzepes
képességl gyerekekkel nem tud OKTV-n sikeresen szerepelni. Meégis oriasit
alkothat, ha egy gyengébb képességli, nehéz kérilmények kozott élé tanuldbol
kihozza a maximumot. Ez tehat a célunk, hogy minden tanulénknak, a hatranyos
helyzetlinek is az 6 szintjén, minél nagyobb tudast, minél tébb értéket adhassunk
at. Ha felvesziink egy diakot a Patakyba az a célunk, hogy elvigyik a zar6
vizsgakig. Amig reményt latunk erre, nem engedjik el a kezét, nem kuldjik el.
Ennek kdszénhetéen kicsi volt a lemorzsolédas az elmult években, és az
érettségin sem vallottunk szégyent.

Tanulolétszam alakulasa az elmult tanévben:

létszam

Osztalyok tipusa - - ———
tanév soran év végén

beiratkozott osztalyozott

Szakk6zépiskola 9-13.
évfolyam 488 478
Szakkézépiskola 14. évfolyam
62 58
Osszesen:
550 536

A jelen demografiai helyzetben ez a létszam realis beiskolazasi tervekkel
biztosithat6. 16-20 osztdly tanitasa bonyolithatd le gazdasagosan az iskola
létesitményeiben. Az épllet kapacitasanak hatékony kihasznalasa is ezekkel a
paraméterekkel megfelelé és az igényes munka minéségi elvarasainak is ez felel
meg.
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Kapcsolat a sziil6kkel, a fenntartéval és a szakmai partnerekkel

Kapcsolat a szul6kkel

A 2011. évi CXC. nemzeti kdznevelési térvény 3.§. hangsulyozza az iskola és a
szUul6 egyuttmikédésének fontossagat. A szilé a nevelés, oktatds feladatat és
jogait megosztja a pedagégusokkal, az iskolaval. Az iskola pedig minden fontos
kérdésben kikéri a Szul6i Képviseld Testilet véleményét.

Kapcsolatunk a szll6kkel a felvételi tajékoztatokon kezddédik, fontosnak tartom,
hogy ebben a munkdaban minél tdbbszdr személyesen részt vegyek, meg
ismerjem a szuldk elképzeléseit. Igyekszem precizen és korrektll, de féleg
érhetéen tajékoztatni 6ket az iskola mikddésérdl, az oktatas és szakképzés
rendszerérdl, 5-6 éves egyuttmikddésink alapja egymas megértésével kezdbdik.

Kapcsolat a fenntartéval

Iskolank fenntartéja 2015-ben a Nemzetgazdasagi Minisztérium lett. Uj alapitonk a
szakképzésért és felnbttképzésért felelds miniszter, aki Budapesti Muiszaki
Szakképzési Centrumban jelélte ki a helylinket tovabbi 11 tagintézménnyel egytt.
A tagintézmények részben 6nalld6 mikdédését a térvényi keretek és a BMSzC
Szervezeti és Mikddési Szabalyzata hatarozza meg. Ennek 11. pontja
részletesen kitér a tagintézményvezetd, igazgatd feladataira, ezek az iskolai élet
minden terlletére kiterjednek, és komoly felelésséget jelentenek. Ennek a
hataskdrnek a felelés tudatdban szabad csak neki vagni a mindennapi munkanak
€s a jovo épitésének. Eddigi tapasztalataim alapjan a most megalkotott szerkezeti-
mikddési struktira egy hatékonyan mikodsé szakképzési haldzatot jelent.

Kapcsolat szakmai partnerekkel

A partnerek alapvetéen két nagy kdrbe csoportosithatdk, oktatasi intézmények és
az altalunk képzett munkaerét foglalkoztatd cégek koérére.

Kapcsolatunk az altalanos iskolakkal évek ota kialakult és joI mikédd formaban
zajlik. Ujszerl helyzetet hozott a centrumban a 12 tagintézménynek
egyUttmikddése.

Ez szamtalan Uj lehet6séget teremt, aminek kamatoztatadsa csak koélcsénds
nyitottsaggal valésulhat meg. Bar a beiskolazds, a tovabbtanulas terén
versenyzink egymassal, de a mindennapi munkaban egymast segitve kell
haladnunk, hiszen kdzdsek a céljaink. A szakképzés vonzerejének, minéségének,
hatékonysaganak javitdsa mindannyiunk érdeke. Az egyuttmikdédésnek szamos
terllete adodik, a tananyagfejlesztés, a munkaer6- és eszkdzgazdalkodas és a
beiskolazas is. Ezek mind erésithetik kapcsolatainkat és remélem, bontjak majd
azokat a falakat, amik jelenleg még akadalyai, hogy egy intézményrél beszéljink.

Az ezredforduld utan ujra formalodott hazai elektronikai, tavkézlési, informatikai
ipar. Ez a gazdasagi szféra szorosan kotédik a szakterlilet multinacionalis
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cégeihez. De felnéttek kézben ehhez a technikai, technolédgiai szinthez magyar
véllalkozasok is. Az elére latd progndzisok mar évek o6ta jelzik, hogy néni fog a
magasan kvalifikalt szakemberek iranti kereslet. Itt a minimalis szint az érettséqi, a
korszerl szaktudas, az idegen nyelvismeret. Ezt a technikusi szintet célozzuk meg
munkank soran. Tanuldink csak igy tudnak sikeresen bekapcsolédni a gazdasag
nemzetkdzi vérkeringésébe. Az azonban csak a vellk valé szorosabb
egylttmikddéssel valdsithatd meg, ennek egyik fontos pillére a dualis
szakképzési modell, mely az iskola és a termeld ipar értékeit és eredményeit
egyarant hasznositani igyekszik.

Erettségi

Az elmult évek érettségi vizsgai nagyobb valtozast nem hoztak, de megmutattak
milyen gondot rejt, ha egy szakkdzépiskolaban a szakmai alapozé targybdl nem
kell kdtelezéen érettségi vizsgat tenni. A szakmai tudasat megalapozé elektronika
vagy informatika a tantargyak k6z6tt nem kapta meg kellé hangsulyt és sok tanulé
valaszthatd, 6tédik targyként a testnevelést vagy a féldrajzot jeldlte meg.

Fébb tantargyi atlagok Z[illfgrtelen irasbelik
2015-ben 12.a 13.b 12.C 13.d [/végs6 bukasok

magyar nyelv és irodalom 2,92 2,88 2,87 3,13 2,95
matematika 2,39 2,77 2,8 3,4 2,84/10/3
torténelem 3 3,35 3,52 3,74 3,40
idegen nyelv 3,27 3,53 3,6 3,87 3,57
informatika 3,2 3,94 3,18 4,32 3,66
elektronika 2,94 3,55 3,25

A 2017 majusdban megoldddik ez a probléma és reméljik, nem okoz gondot az,
hogy a szakmai alapoz6 targyak érettségi vizsgajanak lebonyolitasa koril még
szamos nyitott kérdés van.

A tanuléinkat igyekeztliink a tantervi tartalmak szerint felkésziteni és rahangolni
arra a gondolatra, hogy ez szdmukra a szakmai elémenetel elsé |épcséfoka. Ezzel
egyltt azt is megfogalmazzuk, hogy az érettségi csak egy kbztes allomas. Cél a
technikus szintli OKJ-s szakmai végzettség megszerzése.
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Az oktatas tartalmi kérdeései

A human miiveltség

A megujuld érettségi vizsgaval és a tovabbtanulasi lehetéségek szélesedésével
megmarad az altalanos, és ezen belll a human miveltség sulya. A korabban
kilén valt kdzoktatas és szakképzés a szakgimnaziumban sem fog egymassal
versenyezni, hanem egymas mellett haladva jél kiegészitik egymast. Ez a mostani
oktatasi modellben elkllénllve érettségi és szakmai vizsgaztatast jelent. 2017-t6l
ez varhat6an feloldédik és a szakmai alapozas is megfelelé komolysaggal beépul
az érettségi rendszerébe a human targyak mellé. Nem kell a magyarnak a
szakmaival versenyeznie, elfoglalhatja mindkét tantargy az 6t megilleté helyet és
rangot. Hidba tanitunk informatikat, ha a tanulé az elvalasztasi hibakkal kizd,
hiaba tanitunk szakmai ismereteket, ha a gyerek nem tudja a gondolatait pontosan
megfogalmazni, a verbalis kommunikacié gondot okoz neki. A fentiek nemcsak a
sikeres érvényesilés feltételei, de a vilagban val6 eligazodas is elképzelhetetlen
térténelmi és miivészeti ismeretek nélkiil.

Idegen nyelvi képzés

A kezdeti nagy elvarasok és az égeté szakemberhiany utdn az elmult években
megoldddott az angol és német nyelvi képzés iskolankban. Sajnos az altalanos
iskolabol hozzank érkezé tanuldk nyelvi eléképzettsége még mindig erésen szér.
Eurdpai unios tagsagunk kihangsulyozza az idegen-nyelv tudas fontossagat. Mind
szélesebb tanul6i koért szeretnénk eljuttatni egy idegen nyelv kdzépszinti
elsajatitasaig. Ehhez a megfeleld 6raszam, gyakorlasi id6 kell. Erre f6leg azért van
szikség, mert mind tébb tanuldé esetén hianyzik az otthoni rendszeres tanulas. Az
alacsony tanulasi motivacio, a rendezetlen csaladi hattér nem kedvez az otthoni
tanulasnak. Ebben segit az iskolai korrepetélas, hiszen tanuléink illetve szlleik
k6zUl csak kevesek engedheti meg a délutani kildén érak kiadasait.

Egy maésik, ambicidzusabb tanul6i rétegnek szél a nyelvi elékészité év. Ok és
szileik nem sajnaljdk ra az egy évet, tanuljon meg a gyerek egy idegen nyelvet és
er6s6djon meg a magyar és matematika tudasa, mert a sikeres tovabbtanulas
ezek nélkul esélytelen. Tehat nemcsak azt vdrom ezen osztalyoktdl és az itt tanitd
tanarokt6l, hogy a tanulék fele kbézépfoku nyelvvizsgat tegyen az érettségiig,
hanem legalabb 0,4-0,8 tizeddel jobb érettségi atlageredményt is. Ezt az elvarast
az el6zd években érettségizett nyelvi elé6készités osztalyok teljesitették.

A szakkdzépiskolank idegen nyelvoktatas kindlata a szakmank jellege miatt az
angol nyelv oktatasara rendezkedett be. Az informatika és tavkdzlés teriiletén ez
vilagjelenség, itt nincs lehetéséglnk a nyelvoktatds szinesitésére. Viszont
felelésségiink, hogy ezt az egy nyelvet hasznalhaté mdédon mindenkinek
megtanitsuk az anyanyelve mellett.
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Természettudomanyos alapozas

Egy miszaki szakkdzépiskolaban a matematika és fizika meghatarozé tantargyak.
A matematika, mint kotelezd érettségi targy meghatarozé a tanuld
elémenetelében, és kihat a fizika és a szakmai tantargyak elsajatitasara is. A
tantargy tanulasa, fontossaga megkérddjelezhetetlen. A fizika valaszthaté
erettségi targykent sokszor a szakmai alapozé tantarggyal versenyez. Nem tartom
szerencsésnek a tantargyak szembeallitdsat, a fizikanak els6sorban - mint
alapozo6 tantargynak - a szakmai képzést kell szolgélnia egy szakkdzépiskolaban.
A tovabbi természettudomanyi targyak a szakgimnaziumi modellben varhatdéan
hatrébb sorolédnak, reméljik, ez nem okoz nagyobb gondot az o6ratervek és a
tantargy felosztas kialakitasanal.

Testnevelés - sportolas

Az elmult években folyamatos és sikeres munka folyt ezen a terlleten.

A 2015. szeptember 1-jével a mindennapi testnevelés felfutasaval tovabb nétt az
ellatandd testnevelés o6rak szama. A kételezd heti 74 tornadrat nalunk egy
tornateremben (mely 35 6rat tud befogadni) kellene lebonyolitani. A sportudvarra a
téli idészakban nov1-t6l marc31-ig nem lehet szamitani, a konditerem pedig 10-14
fénél nem tud tébb didkot befogadni. A testnevelés érak szama meghaladta a
tornaterem lehetéségeit. A tornaterem minddssze 200m2-es terem max egy
osztaly 30tanuldjat tudja befogadni, azt is szlkdsen. A testneveldk, a heti 5 érabol
csak 2-3 édrat tudtunk a tornateremben lebonyolitani, a tdbbit parhuzamos
formaban az iskola aulajaban tartjak meg. Gondot jelent a sportkérék szinvonalas
munkajanak megtartasa, mert még a 8. 6raban is foglaltak a Iétesitmények.
Megoldast csak egy Ujabb tornaszoba kialakitdsa jelentene. A meglévd
létesitményekhez kbzel a féldszinten rendelkezésre all egy ideiglenesen csak
raktarnak hasznalt 80-90 m2-es terllet. Ennek atalakitasdhoz 2-3 millié Ft-ra volna
szUkség. Reméljik a koézeljovdben erre is sor kerl. Nyugodtan kijelenthetem.
hogy az iskola dolgozéi és tanul6i mindent megtennének ennek valositasa
érdekében. A Net-fit felmérést sikeresen teljesitettik, a szakmai tapasztalatokat
beépllnek a mindennapi munkaba..

Kérnyezeti kultura

Bér ilyen tantargyunk nincs, és a kérdést a nevelés témakdrébe sorolhatnank, én
mégis kilén kiemelném. Amikor annyi karos hatas éri tanuldinkat, nem elég
megtanitani nekik a Pitagorasz tételt, de hangsulyozni kell a minket kérilvevd
vilag értékeit. Fontosnak tartom, hogy olyan gyerekeket neveljink, akik értékelik,
sajatjuknak érzik kdérnyezetiket, a természetet, a koruldttik Iévé targyakat.
Felismerik koérnyezetlk értékeit és oOvjak azokat. Ahhoz, hogy az udvarnak, a
tanteremnek becsulete legyen és vigyazzanak annak rendjére, be kell vonni 6ket -
koruknak megfeleléen - annak kialakitasaba és karbantartasaba. Fontos, hogy
minden kolléga - a tanarokidl a takaritokig - példamutaté felel6sséggel és
elkbtelezettséggel k6zremikddjon ebben a folyamatban. Olyan kdrnyezettudatos
magatartast szeretnénk kialakitani tanuléinkban, mely megtalélja a harmoéniat a
természeti kdrnyezet és a technikai fejlédés kozott.
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Iskolai nevelés

Ahogy, nincs két egyforma gyerek, ugy nem alkalmazhatunk, mindenki szamara
kételezd, merev modszereket a didkjaink nevelése-oktatasa soran. A kbznevelési
térvény 47.§ (1). pontja értelmében a sajatos nevelési igényl gyermeknek,
tanulénak joga, hogy kilénleges banasmdd keretében allapotanak megfeleld
pedagogiai, gyégypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai ellatasban részesuljon attol
kezd6dden, hogy igényjogosultsagat megallapitottak. A kildnleges banasmdodnak
megfelel6 ellatast a szakért6i bizottsag szakértdi véleményében foglaltak szerint
kell biztositani, figyelembe véve az iskola illetve a fenntarté lehet6ségeit. Bar a
szakmai képzésunk jellege korlatozza, hogy milyen SNI-s tanuldkat vehetiink fel,
mégis igyekszink kiszélesiteni azok korét, akik felvételt nyerhetnek. OKJ
szakmaink szakmai és vizsga kbvetelménye nem fogalmaz meg
palyaalkalmassagi koévetelményeket, mégis a kisebb nagyobb gondokkal
kiszk6dbkkel egyenként egyeztetlink, elkerlilve a késébbi kudarcokat. A gondok,
a hatranyok lehetnek érzékszervi problémak vagy tanulasi, beilleszkedési
nehézségek. Utdbbiak kezelésében 2-3 éve sokat segit a fejleszté pedagdgusunk
és iskola pszicholégus. Ezen a téren is persze minden tanar odafigyel6 munkajara
szUkség van.

A szocialis hatranyok kezelésére sajnos nem all anyagi er6forras
rendelkezésinkre, de alapvetd emberi kételességlink, hogy segitstink. Civil
szervezetlnk, az iskola mellett mikédé Hi-Tech Alapitvany lehetéségeihez mérten
segiti a raszoruld tanuldkat.
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Szakképzés

Az elmult 10 év tébb szervezeti és tartalmi valtozast hozott. A ,tiszkesedés”
folyamata, a specialis gyakorlati képzések eréforras-koncentralasa gazdasagilag
talan indokolt volt, de a megvalésitds felemasra sikeredett. A Pataky
szakkdzépiskola szakképzési értékeit ebben az atmeneti idében is sikerdlt
megdriznink. Minden évben volt egy-két végzés OKJ-s osztalyunk és a felkészUlt
tanari-oktatoi csapat egyben maradt. A technikai hattér fejlesztése szerény volt, de
igyekeztliink mindig valamivel kib&viteni, kiegésziteni a gyakorlati oktatas eszk6z
parkjat és a meglévd értékekre még fokozottabban vigyaztunk.

A szakgimnaziumi rendszer gondolata, az alapozas és az szakképzé évfolyamok
szorosabb Osszeflizése, egy egységbe szervezése megerdsiti — a mi estlinkben
az 6t éves - szakképzési folyamatot.

Az Uj 25/2016-0s OKJ mbédositas a gazdasagi szereplék, a munkaerdpiaci
elvarasok figyelembe vételével késziilt és realis feladatot jelent a szakképzés
szamara is. Megtalalhaté benne korabbi szakmai munkank célkitizése, két rokon,
egymashoz szorosan két6d6 szakma oktatdsa. Mind az infokommunikaciés
hal6zatépité és lizemeltetd, mind az informatikai rendszeriizemeltetd ugyanazért
dolgozik. Céljuk, hogy mindenkihez eljusson kabel-tv, a telefon, az internet,
mikddjenek a halézati szolgaltatasok. Ez a szakmaszerkezeti valtozas szerves
fejlédése, folytatdsa korabbi hiradasipari, informatikai oktatasi munkanknak.

A dualis szakképzés kialakitasa

Az utébbi idében sarkositva jelenik meg a kérdés: iskolai tanmihely vagy kilsé
vallalati gyakorlohely?

A szakképzés gyakorlati ismereteinek atadasat, gyakorlé helyek kialakitasat sokan
fellletesen, a szakmak jellegét nem ismerve 6sszekeverik. Tipikus hiba, félreértés,
hogy az évkozi és a nyari gyakorlatoknak eltérd célja, feladata. Hasonléan sokan
elfeledkeznek arrél, hogy az alapozasnak és a specialis ismertek atadasanak
mas-mas életkorban j6n el az ideje. Es még egy gyakori hiba, mikor 6sszekeverik
a tanitast-oktatast a haszonelviiséggel. A gyakorlati képzés jellege, szerepe egy
szakman belll is évfolyamrél évfolyamra valtozik. Nem lehet itt egységes,
generdlis szabalyokat megfogalmazni minden szakmara, mikor hol legyen a
gyerek tanmihelyben és mikor a kiils6 gyakorlohelyeken. A 70-es, 80-as években
hosszu id6 alatt kialakult egy egészséges egyensuly az iskolai tanmUihely és a
vallalati képz6hely szerepe kdzott. Mig elébbi az alapozast, az elméleti ismeretek
megerdsitését szolgalta, addig az utdbbi a munkara nevelést, a specialis ismertek
atadasat végezte. A rendszervéltds utan kényszerlségb8él megszint
gyakorldéhelyek miatt a szakképzés beszorult a tanmihelyekbe, ezeket kell most
nyitni a kilvilag felé, ahol mar van némi fogadokészség. Ez rengeteg munkat,
feladatot, egyeztetést jelent. Szerencsére Ujra vannak gyakorlati oktatasvezeték,
akik mindezt megfelel6 szinten tudjak majd kezelni. Hangsulyozom a jové idét,
mert a kapcsolatok kiépitéséhez a kllsé partnerek megnyeréséhez, az 6
felkészitésikhdz id6 kell.
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Felnétt oktatas, felnott képzés

A szakképzésrdl sz6lo térvény 2015. évi valtozasa lehetévé teszi az allamilag
tamogatott masodik szakképesitésre torténd jelentkezést. Ez egy Uj helyzetbe
hozta a szakképzést. Koradbban néhany tanfolyami képzés folyt ugyan
intézménylinkben, de ezek eseti jelleggel, akkreditacié nélkili tanfolyamok voltak.
Fenntartéi célkitiizés, hogy ezen a téren nagyobb szerepet véllaljanak az allami
fenntartasu szakkézépiskolak. Néhany iskola ezen a téren el6érébb jar, sokkal tdbb
tapasztalattal rendelkezik mint a Pataky. A magam részér6l megoldhato
feladatnak latom, mind az OKJ-s felnétt oktatast, mind a tanfolyami kinalatunk
kialakitdsat. A szakmai elméleti és gyakorlati képzéshez eszkdzparkunk
rendelkezésre all, de kollegak leterheltsége méar gondot jelent, ez jelenleg a szlk
keresztmetszet. A szakmai képzésben résztvevd kollégak elmult évben az alap
tevékenységlinkkel is 100% felett teljesitettek. Remélem sikerll erdsiteni az
elkdvetkezd idében a tantestlletet és igy vallalkozhatunk nagyobb délutani, esti
feladatokra is. A szakképzési centrumok mikoédési szabalyrendszere is
formalodik, kialakulnak, egyértelmivé valnak a szerepek, hataskérok és feladatok.
Igy kénnyebb lesz tervezni és lebonyolitani egy-egy kurzust.

Osszegzés

A felvazolt elképzeléseim nem jelentenek forradalmian Uj valtozasokat, nem
tartalmaznak grandiézus fejlesztési elképzeléseket. Az elkbvetkezendd évek a
tudatosabb, 1épésrél l1épésre épitkezd munka idészaka lesz. Reményeim szerint
tovabb tudunk haladni a szakmai képzés fejlesztésében és sikeril az iskola jé
hirnevét tovabb gazdagitanunk. Bizom benne, hogy figyelve fejl6dé vilagunkat,
melyben feler6sédik a tudas értéke, és j6 hagyomanyainkat megérizve,
hatékonyan mikddé intézményt vezethetek a jovében.

Budapest, 2016. marcius 28.

Babosa Antal



